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TONG CTY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
9898% /BC-HPQT Hué, ngay 2§ thang oLy nam 2017
BAO CAO

Két qua hoat dgng nam 2016, K& hoach hoat dong nam 2017
cua Hoi dong quan tri Cong ty

Cén ctr Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can ctr Diéu 1é Cong ty cd phan Vicem thach cao xi ming (stra doi, bo sung lan
thir Nam, da duoc Pai hoi dong c¢d dong thong qua ngay 15/04/2016);

Can cit Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2016 cua Cong ty
¢b phan Vicem thach cao xi mang, s6 561/NQ-DHDCP ngay 15/04/2016;

Hpi dong quan tri Cong ty co 5 phiin Vicem thach cao xi méng bdo cio két qiia
hoat @png nam 2016 va Ké hoach hoat dong nam 2017 nhw sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2016

1. Két qua hoat dong cita Cong ty cb phan Vicem thach cao xi ming

1.1. Hoat déng san xuat, kinh doanh nim 2016 cua Cong ty ¢d phin Vicem
thach cao xi mang (Cong ty) bén canh nhitng thuén loi, gip rat nhiéu kho khan:

a) Thuan loi:

Pugc Tong cdng ty cong nghiép xi mang Viét Nam (VICEM) tao diéu kién
thuén lg1 va cac don vi thanh vién VICEM ung hg, gitip d& mua thach cao cia Cong
ty.

Ty gi4 ngoai & twong dbi 6n dinh trong nam gitp Cong ty chu dong trong diéu
hanh kinh doanh;

b) Kho khan:

M@i truong canh tranh Xi mang quyét liét, cung I6m hon céu, nhiéu chung loai xi
mang gia téng canh tranh vé gia, vé chinh sach ban he‘mg

MGt s6 nha may xi mang trong khu vyc mién Trung méi di vao san xudt da ap
dung nhiéu chinh séch dé tham gia thj truong, gia tang do phu.

Tinh hinh kinh té - xa hoi cc tinh Quang Binh. Quang Tri, Thira Thién Hué
gap nhieu kho khin do bi thién tai Iii lut va dnh hudéng ctia méi trudng bién. lam giam
nhu cau tai dia ban.

1.2. Mic du gap nhiéu khé khan trong hoat dong san xuét, kinh doanh; nhung
Hoi dong quan trj da phdi hop chat ché véi Ban Piéu hanh phat huy vai tro, trach
nhiém, chu dong, sang tao trong cong tac chi dao, dleu hanh ... di dé ra nhiing chu
truong, bién phép/giai phép cu thé, Kip thdi nhim t6 chirc thuc hién Nghi quyét Pai
héi dong c¢b dong nam 2016 cia Cong ty. Két qua dat duoc nhu sau:

a) Vé san xuét, kinh doanh:




£ Thuyc hién/
¥ Chi tiéu chii yéu vi : (ﬁih ?:;: ké hoach
tinh : (%)

1 | Sin luong san xuat, tiéu thy
-Ximanggiacong | Tan 35.000 3 9

- Thach cao tiéu thu Tén 367.720 | 506.264 138

- Xi méang tiéu thy Tan 185.000 | 139.737 76

2 | Doanh thu va thu nhép khac | Ty dong | 561,800 | 596,727 106

3 | Loi nhuén truée thué Ty dong 2,425 12,759 526

4 | Nop ngan sach Ty dong 20,815 25,805 124

b) Vé cong tac déu tu:

- Cong tac quyét toan Dy 4n du tw Tram nghién xi ming Quang Trj :

Hoi déng quan tri da tép trung chi dao Ban diéu hanh phéi hop chat ché véi
Cong ty Tu van Pau tu phét trién xi mang (CCID) va Cong ty TNHH Kiém toan va

Thém dinh gia Viét Nam (AVA) nhdm hoan thanh cong tic quyét toan Dy 4n Tram
nghién xi ming Quang Tri.

Cén ctr quy dinh hién hanh cta Nha nude va quy dinh cia Cong ty, Hoi dong
quan tri da phé duyét quyét toan vén hoan thanh Du 4n Tram nghién xi mang Quéng
T

Hi¢n nay, Ban Diéu hanh dang tiép tuc hoan tat viéc chuyén nhuong Dy an
Tram nghién xi mang Quang Tri theo Hop dong da ky véi Cong ty co phan xi ming
Vicem Bim Son.

- Du én san xuét thach cao nhén tao:

Cong ty da trién khai mua va cung cép thach cao nhéan tao DAP Binh Vi, Céll:}
cho 4 don vi thugc VICEM (gom: Hoang Thach, Hai Phong, Tam Diép, Bt Son) dé
thue hién san xuat thir cong nghiép.

~ Nam 2017, Céng ty dé 14p ngan sach dau tu va b tri von cho mot sb cong vige
chuan bi dau tu Dy an san xuét thach cao nhan tao, so tién 2,5 ty dong.

- Dy én Kho trung chuyér} xi mang tai Quang Binh: Cong ty da t’rién khai thuc
hién chu truong dau tu; dang tién hanh cac budc theo quy dinh (dy kién hoan thanh
dy an Kho trung chuyén xi méng tai Quang Binh trong nam 2017).

- Du 4n Hop tac, khai thac thach cao tai Lao (theo Nghl quyet Dai hoi dong c6

dong ndm 2016): Hoi dong quan trj thong nhét dinh chi viéc trién khai nghién ciru va
1ap bao céo danh gia vé kha nang dau tw; do du 4n nay khong kha thi.

2. Két qua hoat dong, giam sat ciia Hoi dong quan tri
2.1. Két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:
a) Thuc hién ché do hop Hoi déng quan tri:

Hoi dong quan trj duy tri thuong xuyén cac cude hop theo ding quy ché di ban
hanh. Trong céc cugc hop, Hoi dong quan tri dd phat huy dan chu, doan ket thong
nhét; cac thanh vién da néu cao vai tro, trach nhiém khi thao luén, biéu quyét, quyét
dinh nhirng véan dé thudc tham quyén.



Nam 2016, Hoi dong quén tri da tién hanh 4 cudc hop; ban hanh 6 nghi quyet
7 quyét dinh va mét s bdo cdo, to trinh. Cac nghi quyet quyét dinh ... ctia Hoi dong
quan tri ban hanh ding tham quyén; tap trung vao viéc chi dao, diéu “hanh, giai quyét
nhiing kho khén, vuéng mic trong san xuat, kinh doanh va nhimng vén dé khéc thugc
thdm quyén ctia Hoi dong quan trj theo quy dinh cua phéap luat va Diéu 1¢é Cong ty.

b) Thuc hién chiic ning, nhiém vy, quyén han ctia Hoi dong quan tri:

Hoi dg“)ng quan tri thuc hién ding chirc ndng, nhiém vu, quyén han theo quy
dinh cua Di€u 1€ Cong ty va Quy ché lam viéc cua Hoi dong quan tri; da tuén thu
nguyén thc “tap thé lanh dao” va néu cao, phét huy “vai tro, trach nhiém cé nhan”,
nhét 1 ngudi dimg dau.

De cong tac diéu hanh, quan 1y hoat dong séan xuat kinh doanh di vao né nep,
Hoi dong quan tri da chi dao thyc hién t6t cac quy ché, quy dinh cua Cong ty: dong
thoi nghién ctru xdy dung cac quy ché, quy dinh con thiéu va sira dbi, bd sung cac
quy ché, quy dinh da ban hanh cho phi hop véi quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc.

~ ¢) Quan h¢ cong tac, ché do trach nhiém cua Hoi dong quan tri va Gidm doc
diéu hanh: Pugc xdc dinh rd rang, dé!n bép su chi dao cua Hoi dong quan tri, dong
thoi phat huy su chu dong cua Gidm doc diéu hanh trong moi hoat dong cua Cong ty.

2.2. Két qua giam sat cua Hoi dong quan trj

a) Két qua giam sat d6i voi Ban Diéu hanh

- Hoi dong quan tri da thuong xuyén giam sat déi voi Ban Diéu hanh; két qua:

+ Ban Diéu hanh da phat huy vai tro, trach nhi¢m; chép hanh chu truong, chinh
sach, phap luat cua Dang, Nha nuc'{c, Lua‘g Doanh nghiép V\E‘l Diéu I¢ Cong ty; to chirc
thuc hién c6 hiéu qua cac nghi quyét, quyet dinh cua Hoi dong quan trj.

+ Giam dbc diéu hanh bé nhiém, mién nhiém, diéu dong cén bd ding tham
quyén (theo Diéu I¢ Cdng ty quy dinh va phan cap cua Hoi dong quan tri).

- Trong cac cudc hop Hoi dong quan tri, Gidam déc diéu hanh da thuc hién dé}y
du, ¢6 trach nhiém ché d§ bdo céo vé tinh hinh, két qua thyc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cua Hoi dong quan tri va cdng tac diéu hanh cia Ban Diéu hanh theo tham
quyén va quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty.

b) Két qué gidm sat dbi véi cac can bd quan 1y:

Hoi dong quan tri da tang cudng cong tac giam sat d6i voi cac can bd quan ly

trong viéc thuc hién quy ché, quy dinh ctia Cong ty ciing nhu céc nghi quyét, quyét
dinh ctua Hoi dong quan tri va ctia Giam ddc Cong ty.

Pa s6 can bo quéan ly da phat huy vai tro, trach nhiém cta minh, hoan thanh
chirc trach, nhiém vu dugc giao, thuc hién nghiém tic biéu 1é Cong ty, cdc nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan trj va ciia Giam dbc diéu hanh .

3. Panh gia chung
Hoéi df‘mg quan tri da nd luc hoat dong, thuc hién tdt nguyen tic tap trung dan
chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach; coi trong cong tac klem tra, giam sat vigc

thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong va cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan tri dé kip thoi rat kinh nghiém trong chi dao moi hoat dong cua Cong ty.

[O%]



Nhitng két qua dat dugc ciing nhu nhitng ton tai trong nim 2016 gin lién voi
vai tro, trach nhiém cua Héi dong quan tri. Hji ddng quan tri da trién khai, chi dao, té
chure thuc hién t6t Nghi quyet Dai héi dong cb dong nam 2016 clia Cong ty.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2017

1. Pic diém tinh hinh

Nam 2017, bén canh nhitng thuén loi, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty s& tiép tuc gap nhiéu khé khin va dy bdo c6 mat con gay git hon so véi ndm 2016;

* Thuén loi:

Su ting h¢ ctia cac Cong ty thanh vién va sy ho trg ciia VICEM trong viée mua
sdm tép trung thach cao.

Hoi déng quan trj, Ban Diéu hanh ciing tap thé Nguoi lao dong doan két va
thong nhat hanh dong.

Cong ty dang timg budc tinh gon bd may, nang cao chét lwong ngudn nhan lyc.
* Kho khan:
Ty gia ngoai t¢ da tang tir cudi nim 2016 va duge du bao tiép tuc bién dong tang

trong nam 2017 tir 1% dén 3% da gay khong it khé khin va i ro cho hoat dong nhap
khau thach cao, 1am ting gia thanh va lam giam loi nhuén ky vong khi l4p ké hoach.

Thi trudng xi mang ngudn cung van 16n hon nhiéu s0 véi nhu cdu cua xa hoi.
Bén canh d6 thi trudng xi méng tai mién Trung nam 2017 tiép tuc gip nhleu kho khan
do mirc ting trudng trén dia ban cham, nhung c6 sy canh tranh quyét liét giira cac
thuong hiéu xi mang.

Tinh hinh kinh té cac tinh mién Trung con gip nhiéu kh¢ khan ké ca khu vuc
dan sinh, van 1a mt trong nhitng nguyén nhan lam giam nhu ciu tai cic dia ban Cong
ty dang kinh doanh.

2. Trén co so' phat huy nhirng két qua da dat dugc va khic phuc nhirng
khuyét diém, ton tai trong niam 2016, Hji dong quén tri dé ra mdt sé muc tiéu va
nhi¢m vu chii yéu trong Ké hoach hoat dong nim 2017, nhw sau:

2.1. Tang cudng chi dao, diéu hanh; dam bao hoan thanh K& hoach san Xuat,
kinh doanh va cong tac dau tu nim 2017; cu thé:

a) Vé san xuét kinh doanh:

T Cic chi tiéu chii yéu DO ik | Chielid
T tinh
1 Sanluongtiéuthy
- Thach cao tiéu thu tin 638.800
- Xi mang tiéu thu tan 190.000
2 | Doanh thu ty dong 750,581
3 | Nop ngan sach ty dong 24,581
4 | Loi nhuan sau thué ty dong 10,506
5| C6 tirc % 6
b) V& cong tac diu tu:



- Phi hop v6i CCID trién khai cc cong viéc lién quan dé co danh Em bio cao
chinh thire ve kha nang hop tac Dy dn sin xuat thach cao nhan tao trinh cac capr €0
thim quyén xem xét, phé duyét dé chinh thire trién khai thuc hién.

- Phéi hop véi CCID trong viéc trién khai thuc hién Dy an Kho trung chuycr
mang tai Quang Binh (Du an diu tu theo hinh thirc tron géi, du kién hoan thanh trong
nam 2017).

2.2. Duy tri thuong xuyén ché do hop Hoéi dong quan tri theo quy ch¢ di ban
hanh; tang cudng va nang cao hiéu qua hoat dong gidm sat ctia Hoi dong quan tri doi
v6i Ban Diéu hanh va céc can bo quan ly.

2.3. Chi dao thuc hién mét sé nhiém vu khac, gdm:

a) Thuong xuyén ra soat, tiét g1am cac chi phi luu thong, chi phi quan ly... : doi
maoi, ting cudng cdng tac quan tri nhdm néng cao hiéu qua san xudt, kinh doanh ciia
Cong ty.

b) Tiép tuc thuc hién tai co céu va nang cao nang luc, hiéu qua hoat dong cua
b may quan ly: niang luc lanh dao, td chire thue hién nhiém vu duge giao ctia Thu
truong don vi truc thuge Cong ty.

¢) Nghién ctru xay dyng méi; ddng thoi ra sodt bd sung, sira doi cic quy che.
quy dinh (da ban hanh) nhiim bao dam pht hop véi quy dinh hién hanh ctia Nha nude
va diéu kién thuc té ciia Cong ty.

Nei nhan:

- DPHD cb dong (b/c):
- HBQT Cong ty;

- Tr. Ban Kiém soat;
- Thu ky Cong ty;

- Luu Vin thu’.%;

Pham Thanh Binh
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